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ผศ.รังสรรค์ เลิศในสัตย์ 

คณะบริหารธุรกิจ สถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น

E-mail: orbusiness@hotmail.com

บรษิทัทีด่เีด่น เพือ่เป็นตวัอย่างส�าหรบับรษิทัอืน่ จงัหวดัทีน่�าเอาระบบ

อตัราการมบีตุรเข้ามาใช้ต้ังแต่แรก คือ จงัหวัดฟกุอุ ินอกจากนี ้จงัหวดั

ทีน่�าเอามาใช้กม็อีย่างจงัหวดัชซิโึอกะ จงัหวดัซางะหรอืโตโตร ิเป็นต้น 

โดยมจี�านวนบรษิทัทีน่�าเอาระบบดังกล่าวมาใช้ทีส่งู ในทางตรงกนัข้าม 

ในกรุงโตเกียว ซึ่งมีบริษัทใหญ่มากนั้น ยังมีอัตราที่ค่อนข้างต�่า  

Nikkei Business ได้มีการส�ารวจอัตราการมีบุตรใน

มุมมองใหม่ คือ อัตราการมีบุตรของคนที่

ท�างานในบรษิทั เปรยีบเทยีบระหว่างเมอืงหลวงกับภูมภิาค โดยให้ค�า

จ�ากัดความว่า พนักงานที่ท�างานในบริษัท 1 คน ไม่ว่าจะเป็นชายหรือ

หญิง ในระหว่างการท�างานที่ท�างานอยู่ในบริษัท มีบุตรกี่คน การรวม

ผู้ชายเข้าไปด้วย ท�าให้เห็นภาพของการมีบุตรน้อยในอีกมุมมองหนึ่ง

ในคร้ังนีไ้ด้ส�ารวจจากจ�านวน 1,122 บรษิทั ปรากฏผลในภาพ

รวมว่า ยิง่พนกังานท่ีท�างานในบรษิทัขนาดใหญ่มากเท่าไร ยิง่มลีกูยาก

มากเท่านั้น ถึงแม้ว่าโดยภาพลักษณ์ที่เห็น บริษัทใหญ่จะมีสภาพ

แวดล้อมในการเลี้ยงดูเด็กได้ง่าย ระบบสวัสดิการก็สมบูรณ์ มีการ

สนบัสนนุการเลีย้งดเูดก็เป็นอย่างด ีรวมทัง้ค่าจ้างกส็งู แต่บรษิทัใหญ่

กลับมีตัวเลขอัตราการมีบุตรของพนักงานที่ต�่ากว่า 

อัตราการมบีตุรของพนกังาน เป็นตวัเลขหนึง่ทีอ่งค์การบรหิาร

ส่วนท้องถิ่นในภูมิภาคบางส่วน ได้น�าเอามาใช้เพื่อสร้างสภาพ

แวดล้อมในท้องถิ่นให้ดีขึ้น ถ้าบริษัทที่มีจ�านวนเด็กมาก และมีสภาพ

แวดล้อมการท�างานทีเ่ล้ียงดบูตุรได้ง่าย ก็จะได้รบัประกาศนียบตัรเป็น

ยังเป็นปัญห�ของญี่ปุ่นอยู่
อัตราการเกิดที่ต�่า
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ตัวเลขจากการส�ารวจนี้ ปรากฏว่า บริษัทที่มีพนักงาน 10-29 

คน (จ�านวน 542 บริษัท) มีค่าอัตราการมีบุตรในบริษัทที่ 1.39 บริษัท

ที่มีพนักงาน 30-49 คน (จ�านวน 211 บริษัท) มีค่าที่ 1.34 บริษัทมี

พนกังาน 50-99 คน (จ�านวน 164 บรษัิท) มีค่าท่ี 1.30 บรษัิทท่ีมีพนกังาน 

100-149 คน (จ�านวน 169 บริษัท) มีค่าที่ 1.22 บริษัทที่มีพนักงาน 

500 คนขึ้นไป (จ�านวน 36 บริษัท) มีค่าที่ 1.22 ทางด้านอาชีพนั้น 

ปรากฏว่า หน่วยงาน บริษัทเกี่ยวกับการแพทย์ สวัสดิการสังคม การ

ดแูลพยาบาล (จ�านวน 172 บรษิทั) มค่ีาที ่1.52 ธรุกจิก่อสร้าง (จ�านวน 

158 บริษัท) มีค่าที่ 1.49 ธุรกิจค้าส่ง ค้าปลีก (จ�านวน 190 บริษัท) 

มีค่าที่ 1.29 ธุรกิจการผลิต (จ�านวน 319 บริษัท) มีค่าที่ 1.28 และ

ธุรกิจบริการอื่นๆ (จ�านวน 283บริษัท) มีค่าที่ 1.23

เม่ือถามถึงเหตุผลของตัวเลขที่แตกต่าง ทั้งระหว่าง โตเกียว

กับภูมิภาคหรือบริษัทใหญ่กับขนาดเล็ก บริษัทในเมืองทากาฮาม่า 

จังหวัดฟูกูอิ เป็นเมืองที่มีคนหมื่นกว่าคน บริษัทก่อสร้างขนาดเล็ก มี

ค่าตัวเลขสูงถึง 2.22 ซึ่งเคล็ดลับก็คือ ทุกคนกลับถึงบ้านตอนหกโมง

เยน็ได้ ทกุคนเป็นคนในท้องถิน่ ใช้เวลาเดนิทางไม่ถงึ 30 นาท ีมโีอกาส

กินข้าวเย็นกับครอบครัว เลี้ยงดูลูก ลักษณะนี้อาจจะเรียกได้ว่า ไม่ใช่

เป็นการท�างาน “แบบญี่ปุ่น” ที่ “ท�างานชั่วโมงที่ยาว” คือ ทุกคนต้อง

ท�างานล่วงเวลา ซึ่งเป็นแนวคิดการท�างานแบบญี่ปุ ่นตั้งแต่หลัง

สงครามโลก ซึ่งเป็นทัศนะคติที่ว่า ยิ่งท�างานใช้เวลาที่นาน ยิ่งเป็นการ

ทุ่มเทให้กับบริษัท

มีสโลแกนของเครื่องด่ืมบ�ารุงก�าลังที่ฮิตมากในช่วงทศวรรษ 

1980 ว่า “จะสู้ 24 ชั่วโมงไหม” ค�าว่า “24 ชั่วโมง” นั้น เป็นแรงผลักดัน

ส�าคัญอันหนึ่งที่ให้พนักงานท�างานด้วยชั่วโมงที่ยาว ในยุคการเติบโต

ทางเศรษฐกิจระดับสูงของญี่ปุ่น ในยุคนั้น ผู้หญิงเมื่อแต่งงาน มีบุตร 

กต้็องห่างจากตลาดแรงงาน ไม่สามารถกลบัเข้ามาได้ จงึต้องท�าหน้าที่

ดูแลในครัวเรือน งานในบริษัทจึงเป็นหน้าที่ของผู้ชายเป็นหลัก นี่คือ 

“มรดกในทางลบ” ที่มีมายาวนาน ถึงแม้ว่าจะพยายามเอาระบบใหม่

เข้าไป กไ็ม่ค่อยเกดิการเปลีย่นแปลง ดงันัน้ สิง่ทีจ่ะท�าให้เปลีย่นแปลง

ได้ก็คือ การปฏิรูปจิตส�านึกของผู้ชาย นั่นเอง ในขณะเดียวกัน เมื่อ

ต้องการให้มีผู้หญิงท�างานมากขึ้น ก็จะต้องมีระบบที่ให้ผู้หญิงมีเวลา

ส่วนตัวในการดูแลบุตร บางบริษัทยอมให้พนักงานหญิงที่มีบุตร ต้อง

ไปรบับตุรจากโรงเรยีนอนบุาลได้ โดยต้องท�างานให้มปีระสทิธภิาพสงู

ขึ้น 

อัตราการมีบุตรในบริษัทเป็นอีกตัวชี้วัดถึงสภาพการณ์การ 

มีบุตรน้อยในสังคมญี่ปุ่นได้เป็นอย่างดี กล่าวกันว่า เพื่อให้อัตราการ

มีบุตรในบริษัทมีสูงขึ้นนั้น เบื้องแรก ต้องท�าให้เวลาการท�างานที่ใช้

ชั่วโมงที่ยาวของระดับบริหาร นั้นน้อยลงให้ได้เสียก่อน มิฉะนั้น ไม่

สามารถแก้ไขปัญหาได้ ปัญหาจงึอยู่ทีว่่าผูช้ายทีท่�างานในบรษิทัขนาด

ใหญ่ จะคิดอย่างไร 

(การค�านวณอตัราการมบีตุรในบรษัิทนัน้ ใช้ตัวเลข จ�านวนคน 

และอายขุองพนกังานทีอ่ายตุ�่ากว่า 59 ปี และตวัเลขจ�านวนบุตร และ 

อายุของพนกังาน แล้วค�านวณแยกตามระดับอายุ แล้วหาค่าเฉลีย่)
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